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Tarifrunde in der Metall- und Elektroindustrie

sHohe Lohnsteigerung bedroht Arbeitsplatze*

Von THORSTEN DUIBMANN

Giitersloh/Miinster (gl). Die
Tarifrunde in der Metall- und
Elektroindustrie (M+E) steht im
Zeichen eines massiven Stellenab-
baus vor allem in der Autobranche.
Vor den Gesprichen mit der Ar-
beitgeberseite hat der Vorstand der
IG Metall das Forderungspaket
verabschiedet: Die Gewerkschaft
will fiinf Prozent mehr Geld. Uber
die Tarifrunde sprach ,,Die Glo-
cke® mit den beiden Vorsitzenden
der regionalen M+E-Arbeitgeber-
verbiinde, Dr. Peter Westerbarkey
(Kreis Giitersloh) und Andreas
Busacker (Miinsterland).

»Die Glocke:“ Die IG Metall hat
ihre Forderungen fiir die bald star-
tende Tarifrunde aufgestellt. Wo

Miissen um mehr
Flexibilitat ringen

»Die Glocke*: Manche Betriebe
der M+E-Branche stehen wirt-
schaftlich glinzend da, andere ste-
cken in Schwierigkeiten. Wie las-
sen sich die Beschdftigten dort, wo
es gut liuft, am Erfolg beteiligen -
und welche Einschnitte wdiren dort
nétig, wo es schlecht lauft?

Westerbarkey: Selbstverstiand-
lich sollen Beschiftigte angemes-
sen am Unternehmenserfolg betei-
ligt werden. Aber jetzt miissen wir
mal die Realitat betrachten: Welt-
weit ist die Produktion seit dem
Vorkrisenjahr 2018 um 14 Prozent
gestiegen. In Deutschland um 20
Prozent gesunken, in NRW um 28.
Betriebe, die sich in schwierigem
Fahrwasser befinden, brauchen vor
allem mehr Flexibilitdt bei Ar-
beitszeit und Kosten. Um diese
Punkte werden wir ringen miissen.

Busacker: Ich kann mich nur
wiederholen: Es geht um Standort-
sicherung. Darauf muss der Fokus
liegen. Dabei gibt es ja auch keinen
wirklichen Dissens.

Dr. Peter Westerbarkey vom Ar-
beitgeberverband Metall- und
Elektroindustrie Kreis Giitersloh.
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Andreas Busacker vom Verband

Miinsterlandischer Metallindus-
trieller. Foto: Matthias Rethmann

sehen Sie Konflikte, wo wiren
Kompromisse denkbar?

Andreas Busacker: Ich sehe
Konflikte vor allem bei der Hohe
der Lohnsteigerungen, der Ar-
beitszeitflexibilisierung und der
Standortsicherung.

Dr. Peter Westerbarkey: Und
letztendlich auch genau da Mog-
lichkeiten fiir Kompromisse: Wenn
es Lohnerhthungen gibt, miissen
sie mit mehr Flexibilitat, langerer
Laufzeit und Malnahmen zur
Standortsicherung  einhergehen.
Man wird sich irgendwo in der
Mitte treffen miissen.

»Die Glocke*: Die Arbeitgeber
sehen die Wettbewerbsfiahigkeit
der Branche in Gefahr. Welche
Lohnerhéhung halten Sie ange-
sichts der wirtschaftlichen Lage
fiir vertretbar?

Busacker: Unternehmen diirfen
dadurch nicht in Wettbewerbs-
oder Planungsschwierigkeiten
kommen. Das ist der zentrale
Punkt. Es geht ja nicht darum,
dass wir die Augen vor berechtig-
ten Forderungen verschlieBen. Wir
stehen als Unternehmen einfach
aufgrund der multiplen Krisen un-
ter enormem Druck. Folglich miis-
sen die Orientierungspunkte Pro-
duktivitat, Flexibilitat, Inflation
und die wirtschaftliche Lage ins-
gesamt sein. Standorte diirfen
nicht gefdhrdet werden.

Westerbarkey: Sehen Sie es uns
nach, dass wir keine genaue Zahl
nennen koénnen. Darum wird ja
jetzt erst mal verhandelt.

»Die Glocke”: Eine Kernforde-
rung der Gewerkschaft ist die Si-
cherung von Arbeitsplitzen. Wel-

che Folgen hitte ein deutlicher
Lohnanstieg fiir die Beschdfti-
qung?

Westerbarkey: Ein deutlicher
Lohnanstieg, und damit eine deut-
liche Erhéhung der Personal- und
Standortkosten, erhoht bei schwa-
cher Auftragslage den Beschafti-
gungsdruck zusatzlich. Das ganze
Konstrukt von Beschéftigung und
Personalkosten ist fragil und kann
schnell aus der Balance geraten.

Busacker: Man muss sich doch
nur mal die Zahlen anschauen: 71
Prozent der M+E-Unternehmen
sagen, dass sie aufgrund der schon
jetzt hohen Lohnkosten weniger
am Standort Deutschland investie-
ren. Das ist alarmierend.

»Die Glocke*: Drohen bei zu ho-
hen Tarifabschliissen Produlktions-
verlagerungen ins Ausland oder

ein Abbau von Arbeitspldtzen?

Busacker: Ja, selbstverstandlich.
Gerade fiir Unternehmen, die sich
im herausfordernden internatio-
nalen Wettbewerb befinden, kann
eine starke Erhéhung der Lohn-
kosten die Verlagerung ins Aus-
land - womdglich in dort bereits
bestehende Betriebe — notwendig
machen. Zur Wahrheit gehort
auch: Die Tarifléhne sind nur ein
Faktor. Produktivitit, Energieprei-
se, Steuern, Fachkraftemangel und
die Standortqualitit insgesamt
spielen auch eine groBe Rolle. Man
kann das leicht auf den Punkt
bringen: Eine Arbeitsstunde in
Deutschland kostet so viel wie drei
Arbeitsstunden in Polen. Wir diir-
fen unsere internationale Wettbe-
werbsfihigkeit nicht noch weiter
gefdhrden.

Fliegen die Funken in der anstehenden Tarifrunde zwischen den Arbeitgebern der Metall- und Elektroindustrie und der IG Metall? Konfliktpoten-

zial gibt es reichlich - die Gewerkschaft fordert hohere Léhne, die Vertreter der Unternehmen mahnen zur MaBigung.
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Wettbewerbsfahigkeit und Standorte sichern

»Die Glocke*: Der Druck der
Konkurrenz aus dem Ausland
wdchst, heift es quer durch die
Branche. Was miissen die Tarifpar-
teien vereinbaren, um die Wettbe-
werbsfihigkeit der deutschen Me-
tallindustrie zu stdrken?

Westerbarkey: Wir miissen ge-
meinsam anerkennen, dass wir es
zurzeit mit besonderen Herausfor-
derungen zu tun haben. Deshalb
miissen wir jetzt mehr denn je faire
Lohnsteigerungen mit den wirt-
schaftlichen Leistungsfdhigkeiten
verbinden. Und wir sollten ein be-
sonderes Augenmerk auf Qualifi-
zierung und Investitionen in Zu-
kunftstechnologien ermdglichen.
So konnen wir Wetthewerbsfahig-
keit stdrken und Standorte si-
chern. Wir leben in sehr fragilen
Zeiten - niemand weiB}, wie die
Welt in drei Monaten aussieht.

~Die Glocke*: Warnstreiks sind
ein legitimes Druckmittel der Ge-
werkschaft. Wie schdtzen Sie die
Streikbereitschaft ein?

Busacker: Unser Ziel ist es na-

noch weiter belasten. Produkti-
onsausfille und Lieferverzégerun-
gen verursachen hohe Kosten. Wir
dirfen nicht riskieren, dass in der
angespannten Wettbewerbssitua-

turlich, einen Ar-
beitskampf zu wver-
meiden und gemein-
sam mit der Gewerk-
schaft tragfihige Lo-
sungen zu finden.
Wir haben ein ge-
meinsames Ziel. Auf
dem Weg zum Kom-
promiss wird es aber
sicher die eine oder
andere Hiirde geben.

terview

tion zuséitzlich Kun-
‘4| den und Marktantei-
le verlorengehen.
Noch einmal: Es geht
um die Erhaltung
von Wetthewerbsfi-
higkeit und damit
um die Sicherung
von Standorten. Da-
ran haben beide Sei-
ten Interesse!

»Die Glocke*:

&

»Die Glocke*:
Wiire ein lingerer Tarifkonflikt fiir
die Arbeitgeberseite wirtschaftlich
verkraftbar?

Westerbarkey: Das wére absolut
schidlich und wiirde die Betriebe

Wenn die Tarifpar-
teien in einigen Monaten auf die-
sen Konflikt zuriickblicken: Was
muss dann aus Ihrer Sicht erreicht
worden sein, damit Sie von einem
fairen Abschluss sprechen?

Busacker: Eine Tarifrunde ist
dann erfolgreich, wenn Arbeitge-
ber und Gewerkschaften gemein-
sam einen Kompromiss erzielen,
bei dem sich niemand {iber den
Tisch gezogen fiihlt. Klingt so ein-
fach, ist es aber ja selten. Als Un-
ternehmen miissen wir internatio-
nal wettbewerbsfihig bleiben.
Sonst geht am Ende das Licht aus,
und das will doch niemand.

Westerbarkey: Fiir uns ist es
zentral, dass der erzielte Kompro-
miss Planungssicherheit schafft,
Arbeitsplitze sichert und den Un-
ternehmen Spielraum fiir notwen-
dige Investitionen in Weiterent-
wicklungen, vor allem fiir die
Transformation, 14sst. Dieser
Spielraum ist ein ganz wichtiger
Punkt, der hiufig vergessen wird.
Am Ende geht es um den Erhalt
der Zukunft - fiir beide Seiten.




